MINSTERIO _
s WFF l PUBLICO FISCAL CIPPECZE

CONVENIO ESPECIFICO N° 5 ENTRE EL MINISTERIO PUBLICO
FISCAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Y EL
CENTRO DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA
EQUIDAD Y EL CRECIMIENTO

Entre el MINISTERIO PUBLICO FISCAL DE LA CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, en adelante denominado MINISTERIO PUBLICO
FISCAL, con domicilio en Av. Paseo Coldén N° 1333, Piso 12°, de la Ciudad de
Buenos Aires, representado por el Fiscal General, Dt. Juan Bautista MAHIQUES, v
la FUNDACION CENTRO DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS PARA LA EQUIDAD Y EL CRECIMIENTO, en adelante
denominado CIPPEC, con domicilio en Av. Callao N° 25, 1° piso, departamento
“A”, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, representada en este acto por su Directora
Ejecutiva, Dra. Julia Pomares, en conjunto denominadas LAS PARTES, acuerdan en
celebrar el presente convenio especifico de acuerdo a los siguientes antecedentes y

clausulas;

CONSIDERANDO:

Que el 15 de junio del afio 2015 este MINISTERIO PUBLICO FISCAL y el CIPPEC
suscribieron un convenio marco de colaboracién y asistencia técnica para la
organizacion y promocién de actividades académicas y progtamas de formacién en el

dmbito de las ciencias jutidicas y sociales.

Que desde la susctipcién del convenio marco, hasta la actualidad, se han firmado
cuatro convenios especificos entre LAS PARTES, con diferentes objetivos puntuales,
siendo que en cada uno de ellos las tareas encomendadas a CIPPEC se desarrollaron

siguiendo estrictas metodologias de trabajo y criterios de invcstigacién Objetivos, lo

que dio como resultado productos de notable calidad técnica que han sido de suma



utilidad en el ejercicio de las misiones y funciones del MINISTERIO PUBLICO
FISCAL.

Que el CIPPEC es una organizacién independiente, sin fines de lucro, cuya principal
funcién es analizar y promover politicas publicas que fomentan la equidad v el
crecimiento de la sociedad, asf como trabajat por un Estado justo, democratico y eficiente
que mejore la vida de las personas; que, sumado al profuso y productivo trabajo que ha
realizado con el MINISTERIO PUBLICO FISCAL antetiormente, cuenta con

numerosos antecedentes que avalan su prestigio y profesionalidad.

Que teniendo en cuenta estos aatecedentes, el MINISTERIO PUBLICO FISCAL ha
convocado al CIPPEC para generar un trabajo en conjunto, a fin de incorporar
elementos de la llamada “justicia procedimental” y de “lenguaje clato” en los
procedimientos del MINISTERIO PUBLICO FISCAL, en especial, aquellos vinculados
a cuestiones de narcomenudeo, violencia de género, alcoholemia y segutidad vial,

discriminacién y contravenciones que se realizan a través de internet, entre otras.

Que las PARTES concuerdan en que, si el cumplimiento de las notmas en general es
clave para la buena convivencia, en el contexto de la pandemia, la aplicacién efectiva de
las reglas se vuelve una cuestion fundamental para la vida y la salud de quienes viven y/o

actuan diariamente en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

Que advierten que las restricciones para la movilidad de los funcionarios y el
funcionamiento limitado del Poder Judicial suman dificultades para hacer cumplir las
notmas en general y las vinculadas con la pandemia en particular, y que el desafio en este
momento subraya la necesidad de buscar formas novedosas de generar mayor

cumplimiento.

Que dada la coyuntura impuesta por la pandemia del COVID-19, resulta vital promover
técnicas novedosas de acatamiento a las normas, a través del incremento de la confianza

de la ciudadania en la legitimidad de la ley y las instituciones del sistema de justicia.

Que, en este sentido, LAS PARTES acuerdan suscribir el presente convenio especifico,

sujeto a las sigutentes clausulas:



CLAUSULA PRIMERA- OBJETO:

El presente convenio especifico dene por objeto atticular un trabajo conjunto entre
LAS PARTES que ptomueva la legitimidad de la autoridad y de las normas
democraticas. A tal fin se utilizarin técnicas de justicia procedimental y del lenguaje

claro.

CLAUSULA SEGUNDA- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

El CIPPEC se compromete a brindar acompafiamiento técnico al MINISTERIO
PUBLICO FISCAL, el cual se llevard a cabo mediante los siguientes objetivos

especificos:

1. Identficar la/las politicas especificas donde realizar la intervencidn;

2. Realizar una investigacién empirica que brinde una linea de base respecto del
nivel de cumplimiento de las notmas o de las decisiones judiciales en el espacio
elegido para la intervencidn;

3. Proponer modificaciones a los procesos para acercatlos a los ideales de la
justicia procedimental v de la buena técnica de lenguaje claro;

4. Asesorar en el armado de los protocolos para los diferentes actores del
proceso;

5. Acompaiiar los procesos de capacitacidén de las personas a cargo y ayudar a
diseriar los cursos de formacion;

6. Acompafiar la implementacién del nuevo proceso;

7. Realizar una investigacion empirica sobre el impacto del nuevo proceso y
comparatlo con la linea de base;

8. Capacitar y sensibilizar en justicia procedimental y lenguaje claro al Ministerio

Pablico Fiscal en general.

CLAUSULA TERCERA- ACCIONES:

A los fines de dar cumplimiento a los objetivos especificos detallados en la clausula
Segunda, el CIPPEC se compromete a realizar 1as siguientes acciones identificadas

por etapas. Las mismas, se iran cumpliendo de acuerdo al cronograma previsto en la



propuesta del proyecto presentado por el CIPPEC que se adjunta, y que forma parte

integral del presente.

Etapa 1 - Seleccién

1) Identificar la o las politicas especificas donde realizar la intetvencion;

2) Realizar una investigacién empirica que brinde una linea de base respecto del
nivel de cumplimiento de las normas o de las decisiones judiciales en el espacio
elegido para la intervencidn;

Etapa 2 — Preparacion

3) Proponer modificaciones a los procesos para acercarlos a los ideales de la

justicia procedimental y de la buena técnica de lenguaje claro;

4) Asesorar en el armado de los protocolos para los diferentes actores del

proceso;

5) Acompafiar los procesos de capacitacién de las personas a cargo y ayudar a

disefiar los cursos de formacidn;
Etapa 3 — Implementacion
6) Acompafiar la implementacién del nuevo proceso;

Etapa 4 - Acompafiar los procesos de evaluacion de impacto regulatorio ex

post

.y

/ 7) Realizar una investigacién empirica sobre el impacto del nuevo proceso y

compararlo con la linea de base;
/ CLAUSULA CUARTA- MODIFICACIONES:

LAS PARTES podrin revisar los términos del presente convenio v realizar las
modificaciones que crean pertinentes. Las mismas sélo podran efectuarse de comun
acuerdo, por esctito, y a través de los representantes debidamente autotizados pot
\ ellas. Los instrumentos donde consten las modificaciones se adjuntatin al presente

9 como parte integrante del mismo.




CLAUSULA QUINTA- CONFIDENCIALIDAD:

LAS PARTES se comprometen a consetvar la confidencialidad sobre cualquier
informacién sefialada como reservada por ellas, y no dardn a conocet a tetcetos
hechos, actuaciones y/o documentos de los que tuvieren conocimiento ditecto o
inditecto con motivo de la ejecucion de este convenio. Los resultados y toda la
informacién obtenida en forma conjunta a través de la colaboracién establecida y sus
eventuales actas complementarias, no podran ser editados o divulgados sin el acuerdo

previo de LAS PARTES, quienes en su oportunidad estableceran las condiciones.
CLAUSULA SEXTA- PUBLICIDAD:

Toda comunicacién, publicidad, propaganda, promocién y/o mencién no prevista en
el presente convenio especifico y que quiera realizarse, deberi set consensuada
previamente por LAS PARTES, no pudiendo utilizar o invocar el nombre de la otra

sin su autotizacion,

CLAUSULA SEPTIMA- INDIVIDUALIDAD Y AUTONOMIA DE LAS
PARTES:

En toda circunstancia o hecho que tenga relacidén con el presente, LAS PARTES
mantienen la individualidad y autonomia que sus respectivas estructuras técnicas y
/ administrativas otorgan y, por lo tanto, asumen las responsabilidades que
exclusivamente les incumben. Asimismo, LAS PARTES manifiestan que todo el
personal que se emplee para dar cumplimiento al presente acuerdo, cualquiera sea la
funcién, tatea o cargo que desempefie, serdn empleados y/o contratados por la

respectiva Parte.
CLAUSULA OCTAVA- REPRESENTACION:

Con el fin de programar, orientar v coordinar las actividades que deriven del objeto
del presente convenio, las PARTES acuerdan designar un (1) representante para el
MINISTERIO PUBLICO FISCAL, y un (1) representante para el CIPPEC., quienes
actuaran como nexos interinstwcionales y coordinadores operativos cn ¢l dmbito

especifico de sus competencias.



En este sentido, el MINISTERIO PUBLICO FISCAL designa a Maria Sol Purita,
titular de la Secretarfa General de Relaciones Institucionales y el CIPPEC designa a

Martin B6hmer, investigador principal del programa de Gestién Publica.

Asimismo, LAS PARTES se reservan el derecho de reemplazar a cada una de los

representantes, previa notificacién fehaciente a la otra.
CLAUSULA NOVENA- EROGACION PRESUPUESTARIA:

El monto total que deberd abonar el MINISTERIO PUBLICO FISCAL, por todo
concepto, de las actividades identificadas en los objetivos especificos de la clausula

segunda y las acciones previstas en la clausula tercera que deberd realizar el CIPPEC,

asciende a la suma de OCHOCIENTOS MIL PESOS ($ 800.000).
CLAUSULA DECIMA —- FORMA DE PAGO:

El MPF procederi al pago de la suma de OCHOCIENTOS MIL PESOS $800.000
en dos etapas. El 50% (cincuenta por ciento) una vez susctipto el convenio pot las
pattes, debidamente autorizadas para ello, y el 50% (cincuenta por ciento) restante
serd abonado el 1 de febrero del 2021. Asimismo, con el segundo pago efectuado se
deberd presentar un informe de las actividades realizadas en el marco del presente

Convenio por parte del equipo de trabajo designado.

Los pagos establecidos precedentemente se tealizardn mediante transferencia bancaria
a la Cuenta Corriente N°1487/4169/6 Sucursal 169, CBU 0070169920000001487468
Y CUIT N°33-70724137-9, del Banco Galicia perteneciente al "CIPPEC".

CLAUSULA DECIMOQ PRIMERA- VIGENCIA:

El presente convenio tendré vigencia por el término de UN (1) afio a partir de la fecha
de su suscripcién, de acuerdo al cronograma de tareas ptopuesto por el CIPPEC y

que se adjunta como patte del presente.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA- RESCISION:

LAS PARTES podrin también rescindir el presente convenio unilateralmente

mediante notificacién fehaciente, con una antelacién minima de tres (3) meses a la




efectiva fecha de tescisién. La renuncia unilateral no implica indemnizacidén alguna
para la otra parte. Sin petjuicio de ello, LAS PARTES se obligan a realizar los mayotes
esfuerzos para dar cumplimiento y finalizar las obligaciones que estuvieran en cutso

de ejecucidn al momento de la rescisién
CLAUSULA DECIMO TERCERA- EXCLUSIVIDAD:

La suscripcién de este acuerdo no limita en forma alguna el derecho de LAS PARTES
a formalizar convenios semejantes con otras instituciones ni implica otro vinculo

entre LAS PARTES que los derechos y obligaciones comprendidos en el mismo.

CLAUSULA DECIMO CUARTA- DOMICILIO Y RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS:

L.AS PARTES constituyen domicilios en los indicados anteriormente donde se datén
por validas todas las notificaciones y diligencias que fuere necesario realizar. En caso
de suscitarse controversias con relacién a este convenio especifico, enlo que se refiete
a su existencia, validez, calificacién, interpretacion, alcance, cumplimiento o rescision,
las pattes extremarin sus esfuerzos pata resolverlas de comtn acuerdo. Para el caso
de no arribarse a una solucién, acuerdan someterse a la competencia de los Tribunales

Contencioso, Administrativo y Tributatio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un

solo efecto, en Ciudad de Buenos Aires, a los 12 dias del mes de junio de 2020.

Bautista MARNIQUES Dra. Julia Bofial Pomares

Fiscal General Directofa Ejecutiva
Fiscalia General de la Giudad CIPPEC
Auténoma de Buenos ‘Aires



ANEXO

Propuesta: Justicia procedimental, legitimidad y cumplimiento de la ley

Introduccién

Si el cumplimiento de las normas en general es clave para la buena convivencia, en el
contexto de la pandemia la aplicacién efectiva de las reglas se vuelve una cuestién

fundamental pata la vida y la salud de quienes viven en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Sin embatgo, las festricciones para la movilidad de los funcionarios y el
funcionamiento limitado del Poder Judicial suman dificultades para hacer cumplir las
normas en general y las vinculadas con la pandemia en particular. El desafio en este
momento subraya la necesidad de buscar formas novedosas de generar mayor
cumplimiento.

CIPPEC y el Ministerio Piblico Fiscal de la Ciudad venian trabajando juntos en una
intetrvencién en el nuevo procedimiento para la detencién de contraventores en
flagrancia que ha intertumpido la emergencia. La intervencién tenia como propésito
incorporar clementos de la llamada “justicia procedimental” y de “lenguaje clato” en
los procedimientos del Ministerio.

La pandemia alterd ese objetivo y ahora se plantea la posibilidad de que esas
perspectivas se incluyan de manera transversal en varias de las actividades que lleva a
diatio el Ministetio. Cuestiones como el narcomenudeo, la violencia de género,
salcoholemia y seguridad vial, discriminacién, o contravenciones que se realizan a
través de internet son algunas en las que estas formas de trabajar pueden dat
tesultados positivos.

Sumar al trabajo diario las propuestas de estas perspectivas y técnicas tiene como
objetivo aumentar la legitimidad de la ley y de la autoridad democtatica en la CABA
a través de aumentar la confianza de la ciudadania en las instituciones que operan con
el derecho.

Metodologia.

El aporte de CIPPEC consiste en ayudar a implementar procesos que no han
cumplido con los objetivos que el Ministetio se ha fijado o que los han cumplido en
un nivel mas bajo de lo deseable. Muchos procesos se adocenan, pierden “dientes” y
densidad institucional. Esta pérdida impacta en la capacidad pata generar mayor
cumplimiento de las notmas y etosiona la legitimidad de las autoridades. Volver a
darles volumen es clave para su eficacia.

Es por eso que el elemento de justicia procedimental resulta clave.



La justicia procedimental se basa en evidencia recolectada en las Gltimas dos o tres
décadas respecto de la relacién entre legitimidad v cumplimiento de la ley. Como
afitman Greg Berman & Julian Adlet (Toward Misdemeanor Justice: Lessons from New York
City, 98 B.U. L. REV. 981 (2018):

“The experience of procedural justice is typically described as having several key elements,
which include voice (were you given a chance to tell your side of the story?); respect (were
_you treated with dignity?); nentrality (did you perceive decision-makers as unbiased and
trustworthy?); and understanding (did you understand your rights, obligations, and the
decisions that were made about you?)”

Voz, respeto, neutralidad y comprensién: En su famoso libro Why People Obey the
Law, Tom Tyler (el professor que inicid estas investigaciones en la década de los
ochenta) afirma que los acusados que petcipen que su proceso ha sido imparcial y
transparente tienden a cumplir més con la ley en el futuro sin importar el resultado de
sU €aso.

Por otro lado, se suma la evaluacién de impacto regulatorio ex post.

Objetivo General

Aumentar la legitimidad de las normas, del procedimiento y de las autoridades a cargo
de las diversas intervenciones que son competencia del Ministerio Pdblico Fiscal
incluyendo la perspectiva y las técnicas de la justicia procedimental y el lenguaje claro.

Objetivos Especificos
® Identificar la o las politicas especificas donde realizar la intervencién

® Realizar una investigacién empirica que brinde una linea de base respecto del
nivel de cumplimiento de las normas o de las decisiones judiciales en el espacio
elegido para la intervencion

e Proponer modificaciones a los procesos para acercarlos a los ideales de la
justicia procedimental y de la buena técnica de lenguaje claro.

® Asesorar en el armado de los protocolos para los diferentes actores del
pIOCGSO.

® Acompafiar los procesos de capacitacién de las personas a cargo y ayudar a
disefiar los cursos de formacidn.

® Acompafiar la implementacion del nuevo proceso.

@ Realizar una investigacién empirica sobre el impacto del nuevo proceso y

compatatlo con la linea de base. Extraer lecciones.



® Capacitar y sensibilizar en justicia procedimental y lenguaje claro al Ministerio
Publico Fiscal en general.

Plan de Actividades

Etapa 1~ Seleccién

1) Identificar la o las politicas especificas donde realizar la intervencién

2) Realizar una investigacién empitica que brinde una linea de base respecto del
nivel de cumplirniento de las normas o de las decisiones judiciales en el espacio
elegido para la intervencién

Etapa 2 — Preparacion
3} Proponer modificaciones a los procesos para acetrcatlos 2 los ideales de la
justicia procedimental y de 1a buena técnica de lenguaje claro.

4) Asesorar en el armado de los protocolos para los diferentes actores del
proceso.

5) Acompafiar los procesos de capacitacién de las personas a catgo y ayudar a
disefiar los cursos de formacién.

Etapa 3 — Implementacion

6) Acompaflar la implementacién del nuevo proceso.

Etapa 4 - Acomparniar los procesos de evaluaciéon de impacto regulatorio ex
post.

7) Realizar una investigacién empirica sobre el impacto del nuevo proceso y
compararlo con la linea de base. Extraer lecciones.

Cronograma

Tareas

Meses

1]12(3]4[5(6|7|8 |9]10 [11

1y,

Etapa 1 — Seleccidén

1.a) Identificar la o las politicas especificas donde
realizar la intervencién

1.b) Realizar una investigacién empirica que brinde
una linea de base respecto del nivel de
cumplimiento de las normas o de las decisiones
judiciales en el espacio elegido para la intervencién

2)

Etapa 2 — Preparacién

2.2) Proponer modificaciones a los procesos para
acercarlos a los ideales de la justicia procedimental

v de la buena técnica de lenguaje claro.

2.b) Asesorar en el armado de los protocolos para
los diferentes actores del proceso




2.c) Acompafiar los procesos de capacitacion de las

personas a cargo y ayudar a diseflar los cursos de
formacion.

3) Etapa 3 — Implementacién. Acompafiar la
implementacién del nuevo proceso.

4) Etapa 4 - Acompafar los procesos de evaluacién de
impacto regulatorio ex post. Realizar una
investigacién empitica sobre el impacto del nuevo
proceso y compararlo con la linea de base. Extraer
lecciones.

éPor qué CIPPEC? Antecedentes

CIPPEC es una organizacién independiente y sin fines de lucto, cuya misidén es

trabajar por un Estado justo, democritco y eficiente que mejore la vida de las
personas.

Para ello, concentra sus esfuerzos en analizar y promover politicas publicas que
fomenten la equidad y el crecimiento en la Argentina.

Los objetivos de CIPPEC son:

- Trabajar para que el Estado sea capaz de responder a las necesidades de los
ciudadanos, promoviendo la implementacion de mejores practicas en el sector
estatal y el desarrollo de més y mejores profesionales con vocacién por lo
publico.

- Desarrollar vy difundir herramientas que le permitan a la

sociedad civil incrementar su capacidad de participacién en las politicas del
Estado.

- Servir como fuente permanente de consulta sobte politicas publicas y
contribuir al debate ptblico con  propuestas  innovadoras para mejorar
el accionar del Estado y el bienestar de la sociedad.

- Llevar a cabo proyectos de investigacidon que complementen el trabajo de otros

centros de estudio  y que se propongan  comptender y solucionar
los problemas fundamentales de la realidad atgentina.

Nuestras modalidades de intervencion son:
- Analizar el estado de los sistemas educativo, sanitario, fiscal, politico, judicial

y de la administracién publica y detectar necesidades, oportunidades v
obstdculos para implementar mejores politicas.

- Asesorar a los distintos niveles de gobierno en el disefio y la implementacién

de nuevas politicas pata mejorar el desempefio del Estado.




Impulsar y promocionar determinadas politicas puablicas e incidit en su
elaboracidén, mediante la difusion de informacidén clara y sencilla sobre el
funcionamiento del Estado y sus tres poderes.

Monitotear y evaluar las diferentes politicas adoptadas por el Estado con el
objetivo de promover la rendicion de cuentas de los tepresentantes a los
representados.

Antecedentes relevantes a la propuesta:

Proyecto “El rol de los sistemas de justicia criminal en el combate a la
corrupcidon en Argentina” (2019) Proyecto regional con Chile, Brasil y
Guatemala. Programa de Gestién Puablica

Proyecto “Apoyo a la implementacién de transparencia activa en empresas con
patticipacion estatal mayoritaria de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”
(2019) Programa de Gestién Publica

Proyecto “Apoyo a la consolidacién de la gestién de la calidad en el Registro
Civil de la Provincia de San Juan” (2019) Programa de Gestién Piblica

Proyecto “Observatorio de la Justicia: Promoviendo y fortaleciendo las
capacidades del consejo de la Magistratura” (2018) Programa de Gestién
Publica

Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de atencién ciudadana del
Registro Civil de la Provincia de San Juan” (2018) Programa de Gestion
Publica

Proyecto “Fortalecimiento de la estrategia de planificacidn, gestién, monitoteo

y evaluacion del Ministerio de Gobierno” pata el Gobierno de la Provincia de
San Juan (2017) Programa de Monitoreo y Evaluacién y de Gestidn Publica.

Ptoyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestién™ para el Gobierno
de la Provincia de Chaco (2017) Programa de Gestion Publica

Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestién del Ente Unico
Regulador de los Servicios Publicos™ para el Gobierno de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires (2017) Programa de Gestién Publica

Proyecto “El Ministetio Pablico Fiscal v la comunidad en la CABA (2015)
Para el Ministetio Publico Fiscal de 1a CABA. Progtama de Justicia

Proyecto “Datos abiertos en los Sistemnas Judiciales: Evaluando el impacto
emergente en el disefio de politicas publicas en Paraguay, Chile y Atgentina”.

2014. Programa de Monitoreo y BEvaluacidén y Progra.rna dejusticia.



- Provecto “Planificacién y evaluacién del sistema de recursos humanos™ para
el Gobierno de la Provincia de Salta (2013-2014). Programa de Gestion
Piblica.

- Proyecto “Anilisis institucional y de gestién del Ministerio Piblico Fiscal”
(2013). Programa de Justicia

- Proyecto “Programa de Formacién de Directores Generales” (2012} en
conjunto con CiGob para el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Programa de Gestion Publica.

- Proyecto “Estudio comparativo de los tribunales civiles y comerciales en tres
jutisdicciones argentinas” (2012) para el Banco Ciudad de Buenos Aires.
Programa de Justicia.

- Proyecto “Planificacién Estratégica y Herramientas para el seguimiento de la
Gestién™ para el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Programa de Gestién Publica.

- Proyecto “Calidad en investigaciones judiciales: un monitoreo sobre los
Equipos Fiscales del Ministerio Publico de 1a Ciudad Auténoma de Buenos
Aires”(2011). Programa de Justicia.

Equipo de Trabajo

Gonzalo Diéguez | Director del Programa de Gestién Publica | Maestrando en
Administracién y Politicas Publicas, Universidad de San Andrés (UdeSA). Posgrado
en Politicas Publicas, Universidad de Massachusetts (UMASS). Licenciado en Ciencia
Politica, Universidad de Buenos Aires (UBA). Docente y becario de investigacion
UBACGCYT en la carrera de Ciencia Politica de la UBA y profesor adjunto de la materia
Gobernanza y Gobierno Electrénico en América Latina. Se desempefié durante 10
afios en el Ambito de la administracién gubernamental de la provincia de Buenos
Aires, donde fue asesor v luego director de Relaciones Interministeriales en la Jefatura
de Gabinete de Ministros. Fue coordinador de proyectos en el Instituto de Previsién
Social, y asesor parlamentario en las Comisiones de Reforma Politica y del Estado en
la Camara de Diputados bonaerense. Becatio Fulbright en 2008.

Martin Béhmer | Investigador principal de los Programas de Gestion Publica
e Instituciones Politicas | Abogado de la Universidad de Buenos Aires. Cuenta con
un Master (L.L.M.) y Doctorado (J.5.D.) en Derecho de la Universidad de Yale. Fue
Director Nacional de Relaciones con la Comunidad Académica y la Sociedad Civil del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacidn, Decano de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Palermo y Director fundador de su Clinica de Derecho

de Interés Phblico.



Ha sido investigador Principal del Centro para la Implementacién de Politicas
Ptiblicas para la Equidad y el Crecimiento (CTIPPEC) y Ditector fundador de su Area
de Justicia. Fue Vicepresidente y socio fundador de Ia Asociacién pot los Detechos
Civiles (ADC) y Vicepresidente y fundador de la Comisién de Trabajo Pro Bono e
Interés Publico del Colegio de Abogados de Buenos Aires. A su vez, fue becario de
la Comisién Fulbright; Visiting Scholar en Yale Law School; Global Leader for
Tomorrow del World Economic Forum de Davos en 2002, Premio Konex en
Filosofia del Derecho y Fellow Ashoka Innovators for the Public. Actualmente se
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